Das Langtry Nursery Centre in London ist eine der Einrichtungen, von denen Erzieherinnen in Deutschland lernen konnen.

Vielfalt unter
einem Dach

Weg von traditionellen Formen der Kindertagesbetreuung, hin zu Einrichtungen mit

»Mehrwert« fur Familie und Gesellschaft — diese Entwicklung ist in England bereits in

vollem Gange. Die Erfolge der ersten »Early Excellence Centres« waren so Uberzeugend,

"‘ dass die einstige Idee zum Regierungsprogramm erhoben wurde. Ein Bericht von Roger Prott.
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und 20 Jahren ist es her, dass
RI\Iarg}-' Whalley ihre Arbeit im
Gemeinwesenzentrum von Cor-
by aufnahm, in einer der drmsten Re-
gionen Englands. Sie hoffte, hier eine
echte Unterstiitzung fiir die arbeitslo-
sen, schlecht ausgebildeten und von
Sozialhilfe abhingigen Menschen ent-
wickeln zu kénnen.

Das ist ihr gelungen und noch viel
mehr. Etliche der Entwicklungen im
Elementarbereich in Corby und an-
derswo in England haben mit der
Person Margy Whalley zu tun. Sie
sind aber auch nur denkbar vor dem
Hintergrund des englischen Sozial-
und Bildungssystems. Ein blofles
Nachahmen wiirde den Einfluss der
dortigen Voraussetzungen — meist
mangelhafte Bedingungen iibrigens —
vernachlédssigen.

Inzwischen ist aus dem einen Ge-
meinwesenzentrum »Pen Green« in
Corby ein ganzes Regierungspro-
gramm entstanden mit dem Ziel, 300
Early Excellence Centres (EEC) auf-
zubauen.

Verbindliche Ziele

Mit den EECs will die englische Re-
gierung mehrere sozialpolitische
Ziele auf verschiedenen Ebenen er-
reichen. Deshalb erginzt das EEC-
Programm auch andere Regierungs-
programme und wird wiederum
selbst erginzt. Hier ist vor allem das
Programm sure Start (Sicherer An-
fang) zu nennen, dem es jetzt zuge-
ordnet ist.

Grob unterteilen lassen sich zwei
Zielgebiete des EEC-Programms. Das
ist zum einen die Arbeitswelt — das
heifft, Erwachsenen die Aufnahme
von Arbeit zu ermdglichen — und
zum anderen die Erziehung und Bil-
dung von Kindern, um durch friihe

Forderung den Teufelskreis von
schlechter Ausbildung, Arbeitslosig-
keit und Armut zu durchbrechen.

Drei wichtige Ziele des EEC-Pro-
gramms beziehen sich deshalb auf
die berufliche Bildung von Eltern
und Erziehungskriften:

B Die kontinuierliche Ausweitung
der Betreuungszeiten als verlissli-
ches Angebot. Tagesbetreuung
kann in England sehr unter-
schiedliche Formen mit aberwitzi-
gen (Teil-)Zeiten in geringem
Stundenumfang bedeuten. Der
Standard der EECs soll deshalb
auf ein Angebot von zehn Stun-
den tdglich (8 bis 18 Uhr) fiir 48
Wochen im Jahr angehoben wer-
den.

B Die Qualifikation der Eltern. Dazu
werden in den EECs sowohl Kurse
zu Erziehungsthemen angeboten
als auch Weiterbildungskurse, die
unmittelbar fir den Arbeitsmarkt
qualifizieren sollen.

B Die Qualifikation des pidagogi-
schen Personals. In den EECs
werden Fortbildungskurse fiir Er-
zieherinnen angeboten, berufsbe-
gleitende Ausbildungen fiir Quer-
einsteigerinnen oder Kurse fiir
Ehrenamtliche.

Erginzend zu diesen verbindlichen
gemeinsamen Zielen entwickelt jedes
EEC seine eigenen Ziele, die sich aus
dem Bedarf vor Ort ergeben. Auch
das ist politisch gewollt. Zudem sind
alle EECs verpflichtet, mit den o6rt-
lichen Behorden zusammenzuarbei-
ten.

Gemeinsame Bausteine

Kein EEC gleicht dem anderen — we-
der duflerlich noch vom Angebot her
oder von der Konzeption. Einige
Grundbedingungen miissen jedoch
erfiillt sein: Verpflichtende Angebote
sind eine Kinderbetreuung sowie
Kurse fiir Erwachsene. Diese Kurse
miissen sich an Erziehungsfachkrifte
richten oder an Eltern und an Ehren-

amtliche.

TITELTHEMA

Uber das Pflichtprogramm hinaus
hat jedes EEC seine eigenen Moglich-
keiten entdeckt, ist Partnerschaften
eingegangen oder hat Ridume fiir
Projekte und Initiativen zur Verfii-
gung gestellt. Das EEC in Birming-
ham zum Beispiel beherbergt die na-
tionale Forschungseinrichtung fiir
das gesamte EEC-Programm. Von
hier aus werden die Standards entwi-
ckelt, wird erforscht, wie diese in den
Einrichtungen umgesetzt werden,
werden die Antrige auf Anerken-
nung als EEC begutachtet und Evalu-
ationskriterien erarbeitet.

Nicht jeder wird
zertifiziert

Die Tragerlandschaft in England ist
vielfiltiger als in Deutschland. Das
zeigt sich auch bei den EECs und ih-
ren Anerkennungsverfahren.

Entscheidend fiir die Anerkennung
einer Einrichtung als EEC ist, dass
deren Angebote mit dem EEC-Pro-
gramm, seinen Zielen und Kriterien
iibereinstimmen. Deshalb kann sich
prinzipiell jede Institution oder Or-
ganisation bewerben, die sich die
EEC-Aufgabe zu eigen machen will
und die bereit ist, das Anerkennungs-
verfahren zu durchlaufen. Dazu muss
sie ihr Konzept darstellen und fort-
entwickeln, ihre konkreten Ziele und
beabsichtigten Effekte erliutern, die
Finanzierung, das Personalangebot,
die geplanten Verinderungen in der
Organisation und im Management
sowie ihre Kooperationspartner an-
geben.

Wichtig ist auch, dass die Antrag-
steller mit EYDCP (Early Years Deve-
lopment and Childcare Partner-
ship/Partnerschaft fiir frithkindliche
Entwicklung und Kindertagesbetreu-
ung) zusammenarbeiten. Diese ort-
liche Behorde soll die Zusammen-
arbeit zwischen offentlichem, eh-
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Pen Green in Corby. Hier entstand das Konzept der englischen Early Excellence

Centres.

renamtlichem und wirtschaftlichem
Sektor fordern, um die Quantitit
und Qualitit in der Fritherziehung
zu verbessern. Ohne die Zustim-
mung von EYDCP kann eine Institu-
tion nicht als EEC anerkannt werden.

Wer die Anerkennung begehrt, be-
sorgt sich ein neunseitiges Antrags-
formular. Ist das ausgefiillt, wird die
Stellungnahme der Behorde einge-
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holt und beides zusammen an das
Department for Education and Skills
(Bildungsministerium) gesandt. Er-
scheint dem Ministerium die Institu-
tion attraktiv, wird sie durch eine Ar-
beitsgruppe aus verschiedenen Fach-
kriften besucht. Auf der Grundlage
deren Empfehlung verleiht der Bil-
dungsminister das Pridikat EEC.
Lehnt die Arbeitsgruppe einen An-
trag ab, gibt sie ihn mit Verbesse-
rungsvorschligen an die Einrichtung
zuriick, damit sich diese spiter er-
neut — und dann hoffentlich erfolg-
reich — bewerben kann.

Qualitatskontrollen

Jedes EEC ist zu einer internen Eva-
luation anhand standardisierter Kri-
terien verpflichtet. Auflerdem wird
regelmiflig eine externe Evaluation
durch OFSTED (Office for Standards
in Education/Amt fiir Standards in
der Erziehung) durchgefiihrt.

Die OFSTED-Inspektoren kom-
men mindestens zu zweit. In ihren
»reports« beschreiben sie die Qualitit
der Einrichtungen, die Ziele und die
ihnen zugrunde liegenden Werte, fas-
sen ihre Beurteilungen {iber den
Stand des Lehrens und Lernens zu-
sammen und kommentieren die Lei-
tung und das Management. Aufler-
dem werden die Fortschritte seit der
letzten Inspektion erldutert und Hin-
weise gegeben, welche weiteren
Schritte unternommen werden soll-
ten, um das Bildungs- und Betreu-
ungsangebot oder die Zusammenar-
beit mit Eltern und Umfeld zu ver-
bessern.

Die abschliefenden Berichte liegen
in der Einrichtung frei zuginglich
aus, zum Teil sind sie auch im Inter-
net unter www.ofsted.gov.uk/inspect/
excellence verdffentlicht.

Ebenso auffallend ist, dass in den
Berichten die Beschreibung und Be-
wertung des Beobachteten ineinan-
der tibergehen. Auffallend ist auch,
dass die pddagogischen Standards
tiberwiegend den Leistungsstand der
Kinder bewerten. Das heif3t, die Qua-
litit der Einrichtungen wird sehr
stark vom Output her bewertet. Be-
obachtbare und messbare Lerner-
folge haben Prioritdt — aber das gilt
fiir alle Einrichtungen in England.



Die Finanzierung klaren

Einrichtungen werden nicht auf-
grund von Spitzenleistungen in ei-
nem Bereich zum EEC ernannt, son-
dern weil die Vielfalt ihrer Angebote
in der Summe iiberzeugt. Deshalb
muss von Anfang an klar sein, wie je-
des einzelne Angebot finanziert wer-
den soll.

Fur die zusitzlichen Effekte, die im
Bereich der Qualititsverbesserung
oder weiterer bedarfsgerechter Hilfen
liegen konnen, erhalten EECs eine
Anschubforderung fiir etwa drei
Jahre. Der Betrag variiert zwischen
200000 und 750000 Euro. Nach den
drei Jahren muss sich das Angebot
dann vollstindig selbst finanzieren
oder andere Geldgeber finden.

Die Finanzierung tber den EEC-
Topf schliefit {ibrigens nicht aus, dass
auch Gelder von privater oder ande-
rer offentlicher Seite flieflen. Ausge-
schlossen ist lediglich die Doppel-
finanzierung einer Leistung, zum
Beispiel einer besonders spiten Ab-
holmaéglichkeit fiir Kinder schicht-
arbeitender Eltern. Mit detaillierten
Finanzierungsplinen und Abrech-
nungen muss genau nachgewiesen
werden, wofiir die Fordergelder ge-
dacht sind beziehungsweise aufge-
wandt wurden.

Die Praxis

Jedes EEC bietet genau das an, was
vor Ort benétigt wird — auch wenn
damit die Nachfrage oft nicht ge-
deckt werden kann; zudem sind die
Angebote auf kurzem Weg miteinan-
der verbunden. Ein Beispiel: Damit
eine junge Mutter ihren Schulab-
schluss nachholen kann, muss sie
ihre Kinder wihrend des Kurses gut
versorgt wissen. Also bekommen ihre
Kleinen bevorzugt einen Platz in der
Kindertageseinrichtung des EEC.
Noch etwas gilt fiir alle EECs: Sie
versuchen, eng mit den Eltern zu-
sammenzuarbeiten, auch in der Kin-
dertagesbetreuung. Allerdings gibt es

grofle Unterschiede, was das Maf3
und die Art der Zusammenarbeit be-
trifft,

Nicht anders ist es mit den piddago-
gisch-konzeptionellen ~ Grundlagen
der Arbeit. Manche Tageseinrichtung
orientiert sich an der Reggio-Pidago-
gik, manche an Maria Montessori,
eine dritte vor allem an den Anforde-
rungen der benachbarten Grund-
schule. Fur das piddagogische Kon-
zept gibt es keine Vorschrift, hier ent-
scheiden die Fachleute zusammen
mit den Eltern.

Das in Deutschland sehr bekannte
EEC »Pen Green« in Corby hat sei-
nen Weg gefunden, vor allem die
Entwicklung kleiner Kinder zu for-
dern und dabei die Miitter in ihrer
Erziehungskompetenz zu stirken
und ihnen als Ungelernte einen Ein-
stieg in das piddagogische Berufsfeld
zu erdffnen. Dieser Geniestreich von
Margy Whalley war es wohl auch, der
fir die Verbreitung der dortigen
Konzeption sorgte, die dann als EEC-
Programm der Labour-Regierung
Gestalt annahm.

Dr. Roger Prott
Diplom-Padagoge und Erzieher, freiberuf-
licher Bildungsreferent, Berlin.

Weitere Informationen:
www.dfes.gov.uk/research (Website der
Regierung zu Forschung im Bildungssek-
tor
www.dfes.gov.uk/earlyyearsandchildcare
{Website zur frihkindlichen Bildung)
wwhw.surestart.gov.uk (Website zum
SURE Start Programm einschlieBlich EEC)
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